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Jornada de Capacitacion
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Objetivos de la Jornada

=

Repasar los principales aspectos técnicos
del proceso de Asignacion de Desempeno.
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.. ldentificar los criterios técnicos involucrados

en la etapa de Evaluacion de los Convenios
de Asignacion.

-z Simular la instancia de la Evaluacion de
Convenios.



- Programa de la Jornada:

CONTENIDO

Primera Parte: Asignacion de Desempeno Colectivo

HORARIO

9:00 - 9:45 . Sentido y Objetivos

- Etapas del Proceso

Segunda Parte: Etapa de Evaluacion de Convenios de Desempeno

9:45 - 10:30 . Aspectos Claves de la etapa de Evaluacion: Reporte de Implementacion
- Pasos para la Evaluacién
- Criterios para la Evaluacién

Café

11:00 = 13:30 Taller Practico |

- Elaboracién del Reporte de Implementacién

Almuerzo

Taller Practico
14:30 - 16:30 -Evaluaciéon de Convenios
-Toma de conocimiento DEPROV

Cierre



Primera Parte

Asignacion de
Desempeno Colectivo

CPEIP Sentido y Objetivos
@ ‘&@{’qr_]_v_gﬁs_ Etapas del Proceso
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Objetivo de la Asignhacion
de Desempeno

Fortalecer el proceso de gestion interno de las
instituciones escolares para mejorar los
aprendizajes.

Promover el compromiso y trabajo colectivo de los y
las docentes directivos y técnicos-pedagogicos, a
partir del cumplimiento de metas institucionales.

Intencionar el compromiso de los Sostenedores con la
gestion institucional, a través de la implementacion
del Convenio.



Sentido de la Asignhacion de
Desempeno Colectivo

Reflexion Colectiva

¢

Equipo Directivo y
Técnico-Pedagogico
establece

Convenio de Desempeno Colectivo

Objetivo Institucional y
Metas Institucionales
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Componentes de la Asighacion
de Desempeno

Objetivo Institucional Se refiere a la declaracion de lo
gue se desea transformar o mejorar
en relacion con la gestidon escolar o con
la calidad de aprendizajes.

Metas Institucionales Son la expresion concreta, cualitativa
y/0 cuantitativa de lo que se realizara
para avanzar o alcanzar el Objetivo
Institucional.

Indicadores de Logro Son la expresion de la informacion,
que respalda la practica de gestion
sefalada en la meta.

-+ Medios de Verificacion Son los documentos o elementos
materiales y comprobables que se
C "~ Qi se desprenden de los indicadores. 7



Y Seguimiento
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Etapas de la Asighacion
de Desempeno

Se generan las condiciones institucionales para
la reflexion colectiva respecto del proceso de
Asignacion.

Se elabora y suscribe el Convenio de Desempeno,
de acuerdo a la normativa legal vigente.

Se trabaja para dar cumplimiento a las metas
institucionales, sistematizando la informacion por
medio de la elaboracion de la Carpeta de
Evidencias.

Se verifica el nivel de logro de las metas
institucionales y sobre la base de esa
informacion, se emite un juicio respecto del nivel
de cumplimiento del Convenio Colectivo.



Post Evaluacion de Convenios:
B Auditoria y Validacion de Antecedentes

_ La Evaluacion del convenio indica el nivel de
Evaluacion ~ . . .
4 Desempeno alcanzado por el Equipo Directivo

en la Asignacion.

La Auditoria es la instancia externa que regulay
legaliza la evaluacion realizada por el Sostenedor.
Puede ratificar o refutar el resultado de ellay
tiene caracter resolutivo.

La Validacion de Antecedentes Contractuales para
ol 2l pago es la instancia administrativa que permite
certificar que los integrantes de los Equipos
Directivos con nivel de desempeno Destacado o

Competente son oficialmente sujetos de pago de
la asignacion.

@ o ﬁ%’i’fw&a °



Auditoria a los Convenios de
Desempeno Colectivo

Asegurar la correcta adjudicacion de los incentivos
econdmicos asociados a la Asignacion de
Desempeno.

- La Auditoria involucra al Sostenedor en su tarea como
evaluador de los convenios de desempeno.

..z Se realiza a los Convenios que obtienen como resultado
en la evaluacion: Destacado o Competente.

-+ Emite un juicio respecto de la evaluacidon que realiza el
Sostenedor al convenio, indicando similitud o diferencia.

La Auditoria ratifica la evaluacion del Sostenedor se
mantiene el beneficio/ Refuta evaluacion del Sostenedor
se disminuye o se pierde el beneficio.

’{?ﬁicnms 10



Validacion de Antecedentes
Contractuales para Pago de Asignacion

Validar y oficializar el pago del beneficio de la
Asignacion de Desempeno Colectivo.

... Se realiza post Auditoria y en base a la mantencion del nivel
- de desempeno como Destacado o Competente.

Es responsabilidad del Sostenedor, tener respaldo de la
situacion contractual de cada uno de los integrantes de los
Equipos Directivos.

-+ El pago de la asignacion se oficializa mediante
documentacion contractual vigente para el ano de la
suscripcion del convenio.

-+ La documentacidon contractual requerida se solicita en base
al Estatuto Docente y Reglamento de Asignacion.
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0 Segunda Parte

Etapa de Evaluacion de
Convenios de Desempeno

i Aspectos Claves de la Evaluacion:
@ tﬁ:@;’c'r_y_oﬂs‘_ Reporte de Implementacion
Pasos para la Evaluacion

Criterios para la Evaluacion
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Aspectos Claves de la
Evaluacion:
Reporte de Implementacion

La etapa de Evaluacion es la instancia que permite
determinar el nivel de desempeno del convenio
implementado por el Equipo Directivo.

El Sostenedovr es el unico responsable de llevar a cabo
|la evaluacion del Convenio.

La evaluacion del convenio se debe realizar en base al
Reporte de Implementacion y la revision de la
Carpeta de Evidencias.

El nivel de cumplimiento del Convenio se obtiene
considerando el nivel de logro de las metas
institucionales, que se debe determinar con los
medios de verificacion reportados y presentados

en la carpeta evidencias. 13



Elaboracion del
REPORTE DE
IMPLEMENTACION

CARPETA DE
EVIDENCIAS

PRESENTACION
REPORTE Y
EVIDENCIAS

EVALUACION

Informacion del

resultado
de la evaluacion
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Pasos de la Evaluacion de
Convenios

El Equipo Directivo elabora de manera colectiva el Reporte de
Implementacion, senalando lo ejecutado y fundamentando lo
no ejecutado durante la implementacion del convenio.

El Equipo Directivo organiza la Carpeta de evidencias, es
decir, sistematiza la informacidn que dara cuenta del nivel de
cumplimiento de su convenio.

El Equipo Directivo debera elaborar y presentar el Reporte
de Implementacion junto a la Carpeta de Evidencias al
Sostenedor para ser evaluado.

El Sostenedor revisa el Reporte de Implementacion y los
medios de verificacion contenidos enla Carpeta de
Evidencias para determinar el nivel de cumplimiento del
Convenio.

El Sostenedor informa el resultado de |la Evaluacion del
Convenio al Equipo Directivo y DEPROV.

14



... El Sostenedor evalta el convenio sin existir Reporte de
Implementacion.

... El Sostenedor cuando revisa la Carpeta de evidencias y medios
° de verificacion considera todo lo que se adjunta en ella, sin
relacionar la informacion contenida en los medios con la
informacion del Reporte de Implementacion.

El Sostenedor delega la evaluacidon del convenio en el propio
Equipo Directivo.

ChuP by
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Situaciones vistas.
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El Sostenedor una vez realizada la evaluacion del convenio y
revisada la carpeta de evidencias da por terminado el proceso,
sin considerar la instancia de Auditoria. Es decir, se olvida de la
carpeta de evidencias.

®
vvvvvvvv

... El Sostenedor envia documentacion contractual de afos
- anteriores al de la vigencia del convenio y sin la validez legal
correspondiente.

(*3 ( DIRECTIVOS
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Elaboracion Reporte de Implementacion:
Tarea del Equipo Directivo

=

El Reporte de Implementacion es un documento técnico preparado
por el Equipo Directivo y Técnico-Pedagogico, que da cuenta del
trabajo realizado en torno a las metas institucionales comprometidas.
En este se describe lo ejecutado, lo no ejecutado con fundamentacion

y los resultados obtenidos.
Para elaborarlo se debera ingresar a la Intranet del sitio de
Asignacion, aplicacion Reporte de Implementacion.

Por cada meta institucional y por cada uno de los indicadores, declare
lo ejecutado, no ejecutado y logrado.

°
oooooooo

Por cada meta e indicador reporte que Medios de Verificacion adjunta
o no adjunta en la carpeta de Evidencias.

®
oooooooo

Finalmente, para cada meta indique lo efectivamente logrado

°
oooooooo

(declare en % el nivel de logro), explicando los factores que explican
la diferencia entre lo logrado y lo comprometido.

@ o fﬂﬁ?’."‘ﬁ
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3. Metas Institucionales

Meta: 1 Area: Liderazgo

Ponderacion: 25%:

ESTABLECER,DURANTE TODO EL AND, INSTANCIAS DE APOYQ TECNICO DE PARTE DEL EQUIPO
DIRECTIVO ¥ ADEMAS PROFESIOMALES DEL AREA PUBLICA Y PRIVADA, QUE PERMITAN
ACTUALIZAR ¥ PERFECCIONAR A LOS PROFESCRES EN ESTRATEGIAS DE AFPREMDIZAIE EM EL

FRIMER CICLO MEDIO.

Linea Base

Indicadores

REUNIOM TECNICA DE
AMALISIS DE
MECESIDADES DE
APOYO Y
ACTUALIZACION DE LOS
DOCENTES
RELACICOMNADA CON LAS
ESTRATEGIAS DE
APRENDIZAIE
UTILIZADAS POR LOS
ALUMMNGOS DEL PRIMER
CICLO MEDIC, DURANTE
EL PRIMER TRIMESTRE.

Porcentaje de ejecucion de la meta

100%

5I, 5E REALIZO LA
REUMNIOMN TECMICA DE ACTUALIZACION DE
AMALISIS DE

NECESIDADES DE

RELACIONADA CON LAS
ESTRATEGIAS DE
APRENDIZAIE
UTILIZADAS POR LOS  DISERO DE LA
ALUMNOS DEL PRIMER  EpNcUESTA.

CICLO MEDIO, DURANTE .

EL FRIMER TRIMESTRE. [AEBULACION DE LA

Medios de verificacion

Se

adjunta

ACTA DE REUNION
TECNICA QUE DE
CUENTA DE LA
ASISTENCIA DE LOS
DOCENTES QUE
RESPONDIEROM L&
EMCUESTS DE LAS
MECESIDADES DE

LAS ESTRATEGIAS
DE AFREMDIZAIE.

LISTA DE
ASISTEMNCIA DE LOS
DOCENTES QUE SE
LES AFLICO LA
EMCUESTA.

ACTUALIZACION DE LOS

ERTIEST A

MO

No se
adjunta

Factores que explican la diferencia entre lo

ejecutado y lo comprometido en la meta

MO EXISTEN FACTORES.

Nuswvo
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Reporte de Implementacion:
Ejemplo

Formulacion de la Metay
Plazo

Area Modelo de Calidad Ponderacion

Reporte de Implementacion del Equipo Directivo a los Indicadores de la Meta

Indicador Planificado/ Ejecutado Factores que explican Medios de Verificacion
Comprometido la diferencia que se adjuntan en la
Carpeta de Evidencias

Si /Se adjunta
No/No se adjunta
Nuevo

Determine el nivel de logro alcanzado por la meta Explique qué factores marcan la diferencia entre

(%) lo Logrado y lo Comprometido

e~ fom »



Criterios para la Evaluacion:
Tarea Sostenedor

La Evaluacion iﬁl Convenio debe ser una instancia que entregue
informacion, que permita al Equipo Directivo y Técnico-Pedagogico,
fortalecer su liderazgo en la unidad educativa.

Para llevar a cabo esta tarea, el evaluador (Sostenedor) debera ingresar a
la intranet del sitio de Asignacion, aplicacion Evaluacion de la
Implementacion del convenio:

Meta por Meta debera revisar el Reporte de Implementacion, vale decir

analizar lo reportado en relacion con los medios de verificacion adjuntados
a la Carpeta de Evidencias, observando el logro de lo comprometido.

®
oooooooo

....... En cada Meta debera establecer si ésta fue Lograda, Medianamente
" Lograda o no Lograda, segun los criterios técnicos y legales vigentes.

Para cada Meta debera asignar el porcentaje de Logro alcanzado:

100% - 90% (Logrado); 75% - 50% (Medianamente Logrado); 0% (No
Logrado).

)
ooooooo
Q)

El nivel de logro del Convenio lo obtendra luego de haber analizado el
e~ A(\ nivel de logro de las metas institucionales. 20
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El Equipo Directivo adjunta en la Carpeta de Evidencias, medios
de verificacion, que no han sido reportados en el Reporte de
Implementacion.

El Equipo Directivo entrega la Carpeta de evidencias organizada
segun lo comprometido, sin verificar que corresponda a lo
ejecutado y senalado como reportado.

Situaciones vistas...

El Equipo Directivo presenta como medios de verificacion material

oficial escolar como libros de clases, actas de SINEDUC,
certificados de notas, libretas de notas, entre otros.

El Equipo Directivo realiza su reporte de implementacion y
también su evaluacion.

‘ DIRECTIVOS
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Criterios para Evaluar:
Nivel de Logro de la Meta

Estado de Criterios Evaluativos para Asignacion de Desempeno

Logro de la .
Meta %

90%

100%

CFpP ki
DIRECTIVOS

Asigne el % cuando:

El producto, proceso o cambio comprometido se
consiguio, mas no totalmente.

La Carpeta de Evidencias presenta los medios de
verificacion suficientes que permiten respaldar el
cumplimiento de la meta. Sin embargo, éstos no son
correspondientes o estan incompletos; o bien, la
carpeta no contiene todos los medios de verificacion
comprometidos en la suscripcion y/o informados en
el Reporte de Implementacion.

El producto, proceso o cambio comprometido se
consiguio totalmente.

La Carpeta de Evidencias presenta todos los medios
de verificacion comprometidos que permiten
comprobar y respaldar el cumplimiento de la totalidad
de la metay, éstos a su vez, contienen los
antecedentes necesarios de acuerdo a lo suscrito y/o
informados en el Reporte de Implementacion.

22



Medianamente

Lograda
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50%

75%

El producto, proceso o cambio comprometido se consiguio
minimamente.

La Carpeta de Evidencias presenta medios de verificaciéon que
permiten respaldar un avance minimo en el cumplimiento de
la meta; o bien, este avance no se encuentra correctamente
respaldado con los medios comprometidos en la suscripcion
y/o informados en el Reporte de Implementacion.

El producto, proceso o cambio comprometido se consiguio
parcialmente.

La Carpeta de Evidencias presenta medios de verificacion que
permiten respaldar un cumplimiento parcial de la meta. No
obstante, este cumplimiento se encuentra respaldado por
medios de verificacion que dificultan o no permiten la
comprobacion de lo propuesto de acuerdo a lo suscrito y/o
informados en el Reporte de Implementacion.

23



El producto, proceso o cambio comprometido no se

consiguio.

La Carpeta de evidencias presenta medios de
0% verificacion que no demuestran que hubo un avance
No Lograda respecto a lo comprometido (50% o mas); o bien, no
existen medios de verificacion que comprueben o
respalden el cumplimiento de la meta de acuerdo a la
suscripcion y/o informados en el Reporte de
Implementacion.

@ ve ﬁ - 24



Niveles de Logros Metas:
Nivel Logro Convenio

El sistema Web calcula automaticamente el nivel de logro del Convenio,
a través de la suma ponderada de los niveles de logro de cada una de
las metas comprometidas.

% de Logro

Ponderacion de determinado : :
- Calculo del Nivel de
los Ponderacion T F! :
o logro del Convenio
componentes Evaluacion del
Sostenedor
Meta
Institucional 60% 75%
Metas 1 (@) [60% *75%] +
Institucionales Meta [40%*90%] = 81%
Institucional 40% 90%
2

= [(@) *50%] + [(b) * 50%]

Resultado Final del Convenio: Nivel Competente
78%

e o ,(} - 25



Nivel de Logro Convenio:
Nivel de Desempeno

El nivel de logro del Convenio, determina el nivel de Desempeno
alcanzado por el Equipo Directivo y su correspondiente nivel de la

Asignacion.
Logro del Convenio Nivel de Monto de Asignacion
Desempeno
Igual o mayor al 90% Destacado 20% de la RBMN anual
Entre 75y 89,9% Competente 10% de la RBMN anual
Entre 50y 74.9% Basico
No percibe asignacion
Igual o menor a 49,9% Insatisfactorio

26
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-~ El sostenedor debe marcar la opcion correspondiente:

Porcentaje de ejecucion de la meta segun
establecimienta

100%

Evaluacion de la Meta

Lowgradc

(@]

Resultado de Evalpacikdn de la Meta

ra CFpP ki
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Factores gue sxplican la diferencia antre le sjecotado

v o comprometido en la meta

Hay diferencias entre lo ejecutado v lo comprometido
en la meta debido a los paros de los profesores, por lo
que na hubo tiempeo suficiente y nos dedicamos a
reforzar v recuperar clases perdidas para dar
cumplimientocon las 42 semanas de clases sequn
Calendario Rgional.

Parcialmente Logrado

O

0%

No Logrado

®
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Evaluacion de Convenios:
Participacion del DEPROV

Los Departamentos Provinciales de Educacion, post

instancia de Evaluacion de los convenios, son
informados por el Sostenedor de este resultado y deben:

... Observar el cumplimiento de parte del Sostenedor en los
procedimientos formales implicados en la Asignacion de
Desempeno.

- Verificar que el Sostenedor haya realizado la evaluacion
de acuerdo a los aspectos legales vigentes.



Emitir juicio respecto del resultado de la evaluacion de los

convenios, juicio que considera dos posibilidades:
Tomar Conocimiento o No Tomar Conocimiento.

Departamentos Provinciales de Educacion, una vez dado su
juicio finalizan la etapa de Evaluacion a la Implementacion
del Convenio de Desempeno Colectivo.

ﬁ'ﬁmms 29
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Evaluacion del Comenio
REBD: g7

Nombre Establecimiento: INSTITUTO COMERCIAL DE IQUIQUE A6

Objetiva Institucional:

Mejorar los aprendizajes de los estudiantes mediante la implementac?e
un zistemna de planificaci?e clases y evaluaciones, m?dos y recursos
pedagios.

Hota Areca

El equipo de gestion apoya durante el afio escolar 2009, las

practicas pedagigicas de Formaodn General de 1 v 2 Medio a

traveés de talleres y/o GPT de planificacién,control de asistencia, Geastion
cobertura curncular, procedimientos de evaluacion, métodos y Curncular
recursos de aprendizaje, etc., para mejorar el rendimiento de los

estudiantes.

Durante el Afio Escolar 2009 reducir la repitencia en los niveles 12
v 2% Medio de formacidn Genearal y en el nivel de 3° Medic de

5 : : Resultado
Formacian Diferenciada Téonico-Profesional, en dos puntos
parcentuales en comparacién al afio 2008.
Potenciar, durant= el afio escolar 2009, el sistema de apoyo y
atencicn de alumnos(as) en situacicn de vulnerabilidad y riesgo Convivencia
sacial, el rol del profesor jefe y socializar las Normas de Escolar

Convivencia Escolar, para mejorar los aprendizajes.

Ef eguipo de Gestion estructura y socializa 3 la comunidad

educativa durante &l afio escolar 2009, |os aspectes mas relavantes

del Proyecto Educative Institucional y del Plan Anual de Gestian, Liderazgo
para potenciar el compromizo de profesores, alumnos(az), padres

y apoderados en el logro del objetivo institucional.

Mivel d= Logro del Convenio Dessmpeno Destacado
By 91.35
Clasificacion 20% RBMN

PASD A PASD
o Ewaluar
23 100%
25 5%
25 100%
23 0%

Ratifico la evaluacién realizada por el Sostenedor No ratifico la evaluacion realizada por el Sostenedor

O @
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Resumen para recordar...

Sostenedor es el unico responsable de evaluar los
Convenios de Desempeno Colectivo.

Reporte de Implementacion y Carpeta de Evidencias
son requisitos indispensables para la evaluacion del
convenio; sin ellos, NO SE PUEDE REALIZAR LA
EVALUACION.

Equipo Directivo y Sostenedor deben determinar el
nivel del cumplimiento de metas y Convenio, segun
los criterios técnicos vigentes.

La Evaluacion debe realizarse en los plazos
establecidos, sino la participacion del Equipo Directivo
en la Asignacion de Desempeno Colectivo no podra
ser validada, quedando fuera del proceso.

€ Lcnes 31
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DEPROV debera tomar conocimiento del resultado de la
evaluacion realizada por el Sostenedor con el fin de
validar este resultado.

Sostenedor debera considerar, para los
establecimientos evaluados como Destacados o
Competentes, las instancias de Auditoria y posterior
Validacion de antecedentes contractuales, para el pago
del beneficio.

Sostenedor es el responsable de demostrar la
situacion contractual de los integrantes del Equipo
Directivo, que son sujetos del beneficio de la
Asignacion.

Equipo Directivo y Sostenedor deben comprometerse
con el proceso de Asignacion de Desempeno Colectivo,
con el IE')in de fortalecer la gestion institucional y
mejorar los aprendizajes. 32
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CIERRE DE LA JORNADA
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